BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty: TONG CONG TY MAY 10-CTCP
Nam bao cao: 2018 '

I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi qudt:

- Tén giao dich: Téng cong ty May 10 - CTCP
- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sd: 0100101308
- Vén diéu 1é: 302.400.000.000 (Ba trim linh hai ty, bén trim triéu

dong) ' '
- Vén dau tu ciia chu s& hitu: 302.400.000.000 (Ba trim linh hai ty, bon trim triéu

déng)
- Dia chi: Sai Pong — Long Bién — Ha Noi
- 86 dién thoai: (024) 3 8276 923 /:4
- 86 fax: | (024) 3 8276 925 3
- Website: www.garcol0.com.vn b
- Mi ¢6 phiéu: M10 ¥

- Qué trinh hinh thanh va phat trién: ‘
+ Nam 1946: Thanh 14p cac xudng may quan trang & chién khu Viét Bic
+ Nam 1961: Déi tén thanh Xi nghiép May 10 truc thudc B céng nghiép nhe.
+ Nam 1992: Chuyén ddi mé hinh hoat dong thanh Coéng ty May 10.
+ Nam 2005: Chuyén d6i mé hinh hoat dong thanh Cong ty ¢b phin May 10.
+ Ngay 26/3/2010: Chuyén d6i mé hinh hoat dong thanh Téng cong ty May 10 — Cong ty
co phan.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh: San xuét kinh doanh hang may mic.
- Dia ban kinh doanh: Trong nuéc va qubc té

3. T héng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bd mdy quan Iy:
- M6 hinh quan tri.

Téng cong ty May 10 duge chuyén ddi tir Cong ty nha nudce sang Cong ty ¢ phan,
hién c6 dong Nha nude (Tap doan dét may Viét Nam) nim gitr 33,821% von diu 1&. M6 hinh '
quan tri ctia Téng Céng ty nhu sau: Dai hoi dong ¢ dong, Ban kiém soat, Hoi dong quan tri,
Ban giam dbc, Kiém soat noi bd, cac phong nghiép vy, cac chi nhanh tai céc dia phuong.

- Co ciu bd may quan ly.
K& tir ngay thanh lap cho dén nay, Téng cong ty May 10 - CTCP da xay dung va hoan
thién co cdu bo may quan 1y:
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4. Dinh huwong pha’t.trié?n:

- Cac muc tiéu chi yeu cua Cong ty:

+ Phat trién Tong cong ty May 10 tré thanh mot don vi hang dAu cua nganh Dét May Viét

Nam, trong d6 san xuét va kinh doanh hang may mic thoi trang 1a nganh nghé ¢t 15i.

+ Quy hoach phat trién tru s& chinh cia May 10 thanh khu vuc san xuét cong nghé cao, trung

tam thoi trang, trung tam thuong mai, dich vy, dao tao va cac dich vu phuc vu dan sinh.. .Tiép
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tuc phat trién May 10 tré thanh thuong hiéu ¢ uy tin 16n trén thi truong trong nude va qudc

,
A

te.

- Chién hrge phat trién trung va dai han: '

+ Phat trién nguén nhan luc May 10 manh ca vé nang luc, tri tu¢, dao dirc va ban linh; nang
cao thu nhap va doi sdng tinh than; xdy dung méi truong ngay cang xanh-sach-dep; dong gop
nhiéu hon cho cong ddng va xi hoi.

+ Tap trung ngudn lyc va tuyén dung bd sung nhéan sy cho tfung tam phat trién san pham,
tham gia tich cuc chudi cung ung cua Tap doan Dét may Viét Nam, tao budc dot pha vé
doanh thu, thi truong va timg bude chu dong trong viée tham nhap thi truong thé giéi.

+ Quy hoach tong thé Tong cong ty t&i nam 2025, tim nhin t&i nam 2035,

+ Cong tac dau tu xay dung: Co cau lai ngudn von dau tu, tap trung dau tu cac du an trong
diém, c6 tinh kha thi cao nang cao hiéu suit cua hoat dong dau tu. Tiép tuc dau tu trang thiét
bi tién tién, hién dai, cong nghé méi nham ting ning suét lao dong, chit lugng san pham, phu
hop vdi viée ap dung cong ngh¢ Lean.

- Céac muc tiéu phat trién bén virng (méi truong, xa hdi va cong dong) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han cia Téng cong ty:

+ Tao ra moi truong lam viée chuyén nghiép, than thién, canh tranh phét lugng lao dong binh
dang. Luén quan tdm cham lo doi séng ciia ngudi lao dong, hoan thanh t5t cac chi tiéu nop
ngan sach va tang truéng hang nam.

+ LAy cong tac tir thién xa hoi 1a cau ndi dé doanh nghiép gin két, chia sé véi cong dong dé

cung phat trién.

5. Cac rui ro:
- Rui ro bién dong kinh té:
+ Chién tranh thuong mai M¥ - Trung tac dong dén xu huéng dich chuyén don hang dét may,
dich chuyén dau tu dét tir Trung Qudc va cic nudc phat trién khac sang Viét Nam, tuy nhién
qua trinh dich chuyén nay con kéo dai. Trong khi d6 tinh trang dich chuyén cac don hang san
xuat may l6n, tinh thoi trang gian don tr Viét Nam sang cac nudc ¢o lao dong gia ré nhu
Bangladesh, Campuchia, Lao, Sri Lanka, Myanma di kém chinh sach thué nhap khau khong
dong nhat (Nhu: 0% vao EU cho hang dét may nhdp tir cac nude kém phat trién nhu
Campuchia, Myanma, Bangladesh ..., My ap dung thué suit 0% cho mot sé mit hang cua
Campuc‘hia trong khi ﬁganh dét may Viét Nam van phai chiu mire thué binh quéin 17,5% vao
thi truong M¥, 12% vao thi truong EU) lam gidm kha ndng canh tranh cua dét may Viét Nam.
+ Nén kinh té bién dong s& lam thay doi sirc tiéu ding ctia ngudi dan. Do vy céc chinh sach
vé kinh té ctia Nha nuée nhu chinh sach thué, lao dong, tién luong téi thiu, ting chi phi bao
hiém x4 hoi, chinh sach vé ty gia, 14i suét, dién, nudc... s& anh hudng truc tiép dén két qua
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hoat dong SXKD cua Tong cong ty. Trong khi do cac nudc dbi thu canh tranh tryc tiép véi
Viét Nam nhu Myanmar, Bangladesh, Campuchia lai ¢6 nhiéu lqi_thé vé thué suét hang dét
may vao céc thi truong 16n va dugce hé trg cia Chinh phu vé chinh sach xuit khau din dén xu
thé dich chuyén don hang dét may vé cac nudce nay.

- Rui ro vé ngudn nguyén vat lidu: Trén 50% nguyén vt liéu phuc vu cho san xuat cia Tong
cong ty duogc nhap tir nude ngoai. Do vay bién dong vé gia nguyén vt liéu trén thé gi6i s& tac
dong rat 16n dén hoat dong san xuat ciia Tong cong ty.

- Riii ro vé ngudn nhin cong va nang suét lao dong: La nganh sir dung nhiéu lao dong nén xu
thé dich chuyén lao dong giita cac nganh kinh té hién nay 1a tr& ngai 16n déi v6i nganh Dét
May. Su thu hut lao dong di nuéc ngoai dac biét 1a Nhat ban gia ting trong nhitng nim gan
day. Cac doanh nghi€p may mic c6 vdén dau tu nude ngoai (FDI) tao nén sy canh tranh ngay
cang gay git vé nhan cong va nang sut lao dong giira cac doanh nghiép may mic. Cudc cach
mang cong nghé 4.0 m& ra nhiéu co hoi nhung ciing day thach thtc ddi véi nganh dét may
Viét Nam - nganh sir dung nhiéu lao dong ¢ mirc d9 dao tao don gian. Cac doanh nghiép dét
may noi chung va Téng cong ty May 10 néi riéng can lién tuc c4p nhat trong qué trinh dau tu
mai dé ¢6 thé tiép can véi cong ngh¢ hién dai.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat djng sin xudt kinh doanh:
a. Cdc chi tiéu dat dwoc trong nam 2018 (theo bdo cdo tai chinh hop nhdt):

So sanh
3 A TH
I'T| Noidung bVT TH 2017 | KH 2018 | TH 2018 TH/KH
2018/TH
2018
2017
1 | Doanh thu Ty ddng 3.046,26 | 3.106,00 | 3.005,78 98,67 96,77
2 | Loi nhuan g
) . Ty dong 62,51 64,00 66,36 106,16 | 103,69
trudce thué
3 | Thunhdap - | Tr.dong/ngudi
. . 7,36 7,66 7,83 106,43 | 102,26
binh quan /thang
4 | Lao dong Nguoi 7.396 7.650 7.571 102,37 98,97

(Tong doanh th bao gom: Doanh thu thuan, doanh thu hoat dong tai chinh, thu nhdp khdc)

- Téng doanh thu dat 3.005,78 ty déng, dat 96,77%.véi ké hoach va béng 98.67% so v4i ndm
2017. ‘

- Loi nhuén dat 66,36 ty dong, ting 6,16% so v&i ké hoach va tang 3,69% so véi nim 2017,

- Thu nhap binh quan: 7,83 triéu dong/ngudi/thang, ting 6,43% so voi ké hoach va 2,26% so
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vo1 nam 2017. _

- Lao dong binh quan: 7.571 ngudi, giam 1,03% so v&i ké hoach va tang 2,37% so véi nam
2017.

b. Cong tac kinh doanh:

- Déi vdi thi truong xuat khau:

Kim ngach xudt khau nim 2018 ciia Tong cong ty dat gan 205 triéu USD, Tong cong
ty da dat dugc muc ti€u can ddi thi truong xudt khau, tranh rai ro khi tap trung qua nhiéu vao
mot thi truong.

Téng cong ty di nd luc tim kiém va dap Gng du viée 1am, duy tri 6n dinh san xuét cho
tat ca cac don vi cia Tong cong ty trong nam 2018. Tiép tuc cfmg cd, gitr virng va phat trién
cac thi truong chinh nhu Chau Au, M§, Nhat Ban. Giam dan ty trong hang gia cong, ting dan
ty trong hang FOB, ODM.

- Bdi véi thi truong trong nudce:

Trong nam 2018, Tong cong ty dd to chirc nhiéu hoat déng nhim quang ba thuong
hiéu May 10 nhu: Ngay ban hang Black Friday, tham gia chuong trinh “Ty hao hang Viét
Nam” do B cong thuong t6 chic ...; cht trong phét trién chudi cira hang ban va gidi thidu
san pham May 10 trén toan qudc, tap trung mé rong hé thong phan phdi tai thi truong TP.Ho6
Chi Minh, Thanh Héa, Ca Mau, Gia Lai...; Phat trién dong san pham m&i phuc vu nhiéu déi
tugng khach hang nhu thoi trang tré em, 4o dai ... Pac biét, cho ra mit céc san pham véi chat
lidu vai tir linen, vai soi tre, lién két v6i cac don vi trong nganh dé phat trién cac mat hang
md&i (nhu: khan tim, tat, d6 16t ...); Cho ra mat cac bd suu tap thoi trang trinh dién tai nhiéu
chuong trinh, hoi cho nhim quang ba hinh anh san phdm May 10.

Toéng coéng ty hop tac véi cac website ban hang online uy tin nhu amzone.com,
adayroi.com, lazada.vn va ban hang truc tuyén trén website May10.vn va fanpage May 10
nham gidi thiéu cac san pham mang thuong hiéu May 10 rong rai tai thi trudng noi dia va thi
truong M.

Bén canh d6, cac hoat dong kinh doanh si€u thi, nha hang, khach san luén dugc duy tri
va mé rong: Trong nam 2018, Toéng cong ty da dau tu cai tao siéu thi Hung Ha tai Thai Binh
dién tich 1.200m2 va xay dung khach san méi nang téng sd phong 1én 50 phong & dat tiéu

chuan 3 sao vdi nhiéu trang thiét bi hién dai.

2. To chirc va nhan sy :
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- Danh sach Ban diéu hanh:

Trinh
TT Ho va tén Nim | d§ Chirc vu Ll ad b
’ sinh | chuyén ’ co phan (%)
mon
1 | Vii Buc Giang 1954 | Pai hoc | Chu tich HDQT 4,99
2 | Pham Duy Hanh 1957 | Thac s§ | Thanh vién HDQT 0,16
3 | Nguyén Thi Thanh Huyén | 1964 | Paihoc | Tdng giam déc 573
4 | Nguyén Thién Ly 1964 | Dai hoc | Phé TGD 3,65
5 | Than Duc Viét 1974 | Thacs§ | Ph6 TGD 2.06
6 | Bach Thiang Long 1967 | Bai hoc | Pho TGD 1,11
7 | Tran Trong Kim 1959 | Paihoc | Pho TGD 0,94
8 | Nguyén Anh Duong 1973 | Pai hoc | Giam ddc diéu hanh 0,56
9 | Nguyén Thi Bich Thuy 1971 | Paihoc | Giam dbc diéu hanh 0,39
10 | Pham Bich Hong 1971 | Baihge | Som 40¢ dicu hanh, 2,88
Ké toan truong ’
11 | Hoang Thé Nhu 1971 | Pai hoc | Giam ddc didu hanh 0,47

- Nhitng thay ddi trong Ban Giam déc dén 31/12/2018: Khoéng

- SO lugng can bg, nhan vién. Tém tat chinh sach va thay doi trong chinh sach d6i voi ngudi

lao dong:

Hién Tong cong ty dang str dung 7.571 lao dong trén 7 tinh thanh ca nudc. Tong cong
ty luén dit myc tiéu hang dau 13 quan tam dén doi song vat chat va tinh thin cho nguoi lao

dong, tao moi truong lam viéc an toan, chét luong cao, nang dong va hi¢u qua.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwce hién cdc dw dan:

a) Céc khoan déu tw 16n:
Tinh hinh thuc hién dau tu:

- Ké hoach dau tu: 404,33 ty dong
- Gid tri thuc hién trong nam: 230,35 ty dfﬁng (Dat 56,97 % KH), trong do:
+ Dau tr mua sdm may moc thiét bi : 146,35 ty ddng
+ Xay dung co ban . 80,85 ty dong
+ Dau tu khac . 3,15ty dong
b) Cac cong ty con, cong ty lién két:
* Cong ty TNHH May Phit Dong:
+ Mbi quan hé: Cong ty con B :
+ Nganh nghé kinh doanh: San xuat, kinh doanh xu4t khau hang may mac.
+ Vén didu 1&: 1.799.681.391 déng
+ Doanh thu nam 2017: 30.498.125.352 déng
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+ Loi nhudn trude thué: 1.276.385.347 dong

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh (Theo s6 liéu bao cao hgp nhat):

DPon vi tinh: Pong

Chi tiéu Niim 2017 Niim 2018 % 2018/ 2017
Téng gid tri tai san 1.364.529.178.571 | 1.569.492.367.727 115,02
Téng doanh thu 3.046.262.445.861 | 3.005.775.591.664 98,67
gg;;fuém tir hoat dong kinh 62.499.589.040 |  61.535.718.762 98.46
Lgi nhuan khac 11.017.333 | 4.822.744.745 43.774,16
Loi nhuan truée thué 62.510.606.373 |  66.358.463.507 106,16
Loi nhuan sau thué 52.490.159.552 55.725.913.155 106,16
Ty 18 tra cb tirc 18% 12% 66,67

(Tong doanh thu gom: Doanh thu thudn, doanh thu hoat déng tai chinh va thu nhdp khdc)

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Niim 2017 Nim 2018 | Ghichu
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn ;
+ Hé s6 thanh toan ngan han
TSLD/Nog ngrfm han 1,25 1,135
+ Hé s thanh toan nhanh
TSLD - Hang ton kho 0,68 0,54
No ngin han
2. Chi tiéu vé co cdau von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,73 0,76
+ Heé s6 No/Vén chu sé hitu 2,70 3,19
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
Gia von hang ban 6,84 -4,83
Hang ton kho binh quéan
+ Doanh thu thudn/Tdng tai san 2,23 1,90
4. Chi tieu vé kha ndng sinh 1oi
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 1,73 1,87
+ Heé s6 Loi nhudn sau thué/Vén cha so hiru 14,22 14,88
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san 3,85 3,55
+ H¢ s Loi nhuin tir hoat dong kinh 2,06 2,06
doanh/Doanh thu thuan
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5. Co cdu co dong, thay doi vén diu tw ciia chii sé hitu:
a) Co ph?ln:
- Tong s6 ¢b phan: 30.240.000 ¢ phan
- Loai ¢6 phan: Phé thong
- Tong gia tri theo ménh gia: 302.400.000.000 dong (Ba tram linh hai ty, bén tram tridu ddng)
b) Co ciu cb dong:

- C6 dong 1a t6 chire: 03

+ Tap doan Dét May Viét Nam giit 10.227.398 ¢ phan, chiém 33,821%

+ Cong ty c6 phan chiing khoan TP Hb Chi Minh giit 40 ¢b phan, chiém 0,00013%

+ Tong cong ty May 10 — CTCP giit 244 ¢d phén, chiém 0,00081%

- S6 ¢b dong 1a ca nhan: 1.162 c¢b dong, giit 20.012.318 ¢b phin, chiém 66,178%.
¢) Tinh hinh thay déi von du tw cia chi sé hiru:
- Téng cong ty da hoan thanh viéc phat hanh ¢ phiéu dé ting vén didu 1¢ tir vén chi s¢ hitu
cho ¢6 dong hién hiru c6 tén trong danh sach chét tai ngdy dang ky véi sb lugng ¢6 phiéu phat
hanh 1a 11.340.000 theo dung quy dinh cta phap luat.
- Vén diéu 1¢ trong ndm 2018 da tang tir 189 ty dong 1én 302,40 ty ddng va Téng cong ty da
thuc hién diéu chinh gidy chimg nhan ding ky kinh doanh 1an thtr 13 ngay 04/10/2018 véi s6
von diéu 1¢ 1a 302,40 ty dong va s6 ¢b phin 13 30.240.000 cb phan.
d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong co.
¢) Cac chirng khoan khac: Khong c¢6 ching khoan khac.

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truwong va xd hgi cia cong ty

6.1. Qudn Iy nguén nguyén vit liéu:

a) Tong luong nguyén vat lidu dugc st dung dé san xuét va dong géi cac san pham va dich vu
chinh cia t6 chirc trong nam.

+ Luong nguyén li€u sir dung trong ndm 2018 1a 62 triéu mét vai va mex cac loai, twong
duong gén 7,9 triéu tan.

+ Luogng phu lidu st dung trong nim 2018 1a gan 2 triéu tin gdm nhiéu chung loai: Cuc, khoa
kéo, khoanh ¢d, tii PE, hop carton...

b) Béo céo ti 1¢ phan trdm nguyén vat liéu dugc tai ché duge s dung dé san xuét san phim va
dich vu chinh cua tb chue: Khong ¢cé

6.2. Tiéu thu ndang lugng ;

- Nang luong tiéu thu truc tiép: Nam 2018 lugng dién tiéu thy trén 12 triéu kwh, tong chi phi
hon 25 ty dong.

- Nang luong tiéu thu gian tiép:
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+ Luong than ti€u thu 2018: Trén 5 tri€u kg, chi phi trén 21 ty ddng.

+ Lugng dau DO tiéu thu trén 12.000 lit, chi phi trén 175 tri€u déng.

b) Ning lugng tiét kiém duoc thong qua cac sang kién sir dung ning luong hiéu qua.

- Céc bién phap tiét kiém ning luong: '

+ Pau tu thiét bi cong nghé méi: May may str dung dong co Servo thay thé cho dong co sir
dung ly hop co khi. BDong co chi chay khi c6 tai, gidm thoi gian chay khong tai. Hién nay
TCT da st dung 90% thiét bi may c6 loai dong co nay.

+ PAu tu cac thiét bi ¢ sir dung bién tan dé diéu khién dong co nhu: May cét vong, may ép
mex, ban hut ... qua d6 kiém téc do dong co, diéu chinh cong suét tiéu thy phd hop tai st
dung. '

+ Trong thiét ké hé théng dién cho cac du an: Luén lya chon day dan phu hop dam bao, giam
t6n hao truyén dan va an toan.

+ Trong cac cong trinh x4 dung mé&i, TCT luén quan tim dén viéc thiét ké c6 thé tan dung anh
sang tu nhién dé giam luong dén dién.

+ Pau tu hé thong lam mat dang Tunnel (hé théng quat théng gié va lam mat bang hoi nuéce)
¢6 hidu qua lam mat cao nhung st dung it dién ning va han ché thoi gian chay may diéu hoa
trung tam.

+ Cai tao va nang cap trung tAm phan phdi dién, trung tdm nén khi. Thiét bi tp trung tai mot
vi tri gitip giam ton hao do truyén tai dién, tén hao khi nén trén dubrig 6ng, qua do tiét kiem
chi phi dién, nang cao hé s6 an toan.

+ Dau tu 100% béng dén LED cho cac du an méi va sir dung dén LED thay thé cho cac bong
dén huynh quang cii & cac don vi san xuat. St dung 100% dén LeD cho cac nhu cau chiéu
sang cong cong, van phong. Hién nay tai nha xudng & tru sé TCT da st dung 100% boéng den
LED tiét kiém nang luong.

+ Giam sb bong dén chiéu sang chung va nhitng khu vuc khéng can thiét, sir dung bong dén
LED céng suat nhé chiéu sang cuc bo dau may.

+ Lap dat bién tan diéu khién quat hut, quat dy cho 16 hoi than, cai tao va nang cp hé théng
duong 6ng dan hoi, boc bao 6n dé giam thit thoat nhiét, tiét kiém than.

+ Lap dat hé thong nude néng st dung ning lugng mat troi cho céac ’t(‘)a nha, giam tiéu thu
dién tir binh néng lanh.

+ Phan chia cong tac diéu khién dén chiéu sang trong xi nghiép san xuét thanh céc cum nho
dé dé bat tit khi can thiét va khi c6 it nguoi di lam.

+ Lap dat hé thong tu bu cong suat dam bao chit lugng dién nang. .

+ Thyc hién kiém toan ning lugng dinh ky theo dung quy dinh ctia phap luat.

+ Bdo dudng h¢ théng diéu hoa khong khi, hé thong tan nhiét may nén, ning cao hiéu suit
trdo doi nhiét cho thiét bi.
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- Bang cac bién phap dong bo va tich cuc thue hién trong ndm 2018, Tong cong ty May 10 da
giam dugc lugng dién tiéu thy va gia tri tiét kiém: 819.955.000 ddng.

6.3. Tiéu thu nwéc: |

a) Ngudn cung cap nude va luong nuée st dung.

- Tong cong ty st dung ngudn nude do Cong ty kinh doanh nudc sach cung cép. Trong nim
2018, Tong cong ty da tiéu thu 11.368 m3 nude véi tdng chi phi gan 1,4 ty dong.

b) Ty 1¢ phan trim va tong luong nude tai ché va tai sir dung: Lip dat hé théng thu hdi nude
ngung tir hé thong duong éng hoi dua vé cap cho 10 hoi tan dung nhiét, luong nude hdi thu
duoc chiém 15-20% lugng nude cap cho 10.

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi truong:

a) SO lan bi xr phat vi pham do khong tudn thu ludt phdp va céc quy dinh vé méi trudng:
Khong. ‘

b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thi luat phép va cac quy dinh vé& moi
truong: Khong.

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong:

a) SO lwgng lao dong, mirc lwong trung binh ddi véi nguoi lao dong

-S4 luong lao dong: 7.571 lao ddng.

- Thu nhap binh quan 7.833.290 dong/ngudi/thang

b) Chinh sich lao dong nham dam bio sic khoe, an toan va phuc lgi cia ngwoi lao
dong:

- Céc chinh sach d6i v&i ngudi lao dong khong nhitng dugc Tong cong ty thuc hién day du
ma trong mot s6 ndi dung con thue hién cao hon nhitng quy dinh cua Nha nuée.

- Thudng xuyén quan tam dén doi séng va thu nhép cua ngudi lao dong bang cach khai thac,
tao du cong dn viéc lam cho trén 7.000 lao dong v&i mic thu nhdp ndm sau cao hon nim
trude.

- 100% CBCNV di ky hop dong lao dong duoc cap s6 Bao hiém xa hoi va thé Bao hiém y té;
Nghiém ttc thyc hién cac ché do chinh sach BHXH, trich nop dung, du, dam bao thanh toan
kip thoi céc ché do dbi voi nguoi lao dong, tdng s tién da ndp trong nam 2018 1a 99,09 ty
dong. Ngoai ra Téng cong ty mua bao hiém than thé 24/24 gid cho 100% CBCNV.

- Hang nim, phong Kham da khoa ctia Téng cong ty két hop véi cac bénh vién 16n té chirc
xét nghiém, kham strc khoe dinh ky 2 lan/nam cho toan thé CBCNV. Qua doé phat hién va co
bién phap diéu tri kip thoi déi véi nhitng truong hop mic bénh nghe nghiép, man tinh, ting
budc nang cao suc khoe cho nguoi lao dong.

- Téng cong ty lubn quan tdm cai thién didu kién lam viéc cho nguoi lao dong. Cac xudng san
xuét, nha an déu duge trang bi h¢ théng diéu hoa hodc 1am mat, nguoi lao dong dugc trang bi

bao ho lao dong diy du. Nha vé sinh dugc cai tao sach s& Tdong cong ty c6 khu Ky tic x4
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May 10 véi day da trang thiét bi tién nghi véi kha nang phuc vu khoang 200 ngudi dap ung
nhu cdu vé chd & cho CBCNV ciia Tong cong ty. Pau tu diém sinh hoat van hoa cong nhan
v6i 03 san cau 16ng, 01 san choi to chic su kién ngoai troi, 01 thu vién gdm 400 dau sach, 01
hoi truong da nang c6 dién tich 400 m” tai trudng Cao dang nghé Long Bién... dé cham lo doi
sbng vat chit, tinh than cho ngudi lao dong.

- Duy tri va phat trién Truong Mam non May 10 13 noi nuéi day cac chau I con ctia CBCNV,
la truong mam non tu thuc duy nhat trén dia ban nhan tré tir 6 thang tudi dé bé me cac chau
yén tim cong tac, nha truong c6 hé théng camera tryc tuyén cho tat ca 11 phong hoc. Truong
mam mon May 10 vinh dy la mot trong 58 trudng cua thanh phé Ha Noi duge Sé& gido duc
ching nhan chit luong gido duc va ciing 13 trudng duy nhat clia quan Long Bién dat kiém
dinh chat lugng gido duc cép do 1.

- Hang nam Tong cong ty déu to chirc dong vién, khen thudng kip thoi cac chau hoc sinh gioi
1a con cia CBCNV trong toan Tong cong ty nhan dip Qudc té thiéu nhi 1/6, 6 chirc “Dém hoi
trang ram” cho cac chau la con CBCNV trong toan Téng cong ty véi nhidu hoat dong méi la, dic
sic mang ddm “Van hoa May 10” nhu thi thiét ké thoi trang va cit may san pham, lam tranh
handmade tir vai va cuc tiét kiém, goc ban cac san phim con tt nhung khong con nhu cau sir
dung do cac con tu quyén gop véi gia tir 5.000 dong - 50.000 ddng nhim gido duc cac con
tinh than tiét kiém, tinh sé chia, thém yéu lao dong va hiéu hon vé nghé nghiép cua bd me.

- Nguoi lao dong duge quan tim ting qua trong cac dip LE, Tét, ngéy Quéc té Phy nir 8/3,
ngay sinh nhat, ngay két hén... va tham dy nhiéu hoat dong nhan dip cac ngay 1& 16n cua dét
nudce nhu: hoc va thi géi banh chung; mit tinh ky niém ngay thanh lap hoi Lién hi€ép Phu niv
Viét Nam...

Niam 2018, Tong cong ty di t6 chirc tham quan nghi mat cho CBCNV toan Téng cong
ty v6i hd trg kinh phi trén 1,5 ty dong, tb churc tuyén duong, khen thudng 1.744 chau hoc sinh
gioi 14 con CBCNV vdi tong sd tién gin 200 triéu dong, dic biét té chirc cho 127 con
CBCNV 14 hoc sinh gioi xuit sic dai dién di bao cong tai ling Bac; to chirc ngay hoi trung
thu v4i cha dé “Vi mot thé gi01 ngay mai” voi nhiéu hoat dong mai la, dac sdc do cac chau tu
1én chuong trinh va thuc hién.
¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong: #

Xac dinh tim quan trong vé chét lugng cong viée la muc ti€u lau dai va dang dan, chinh
vi vy ban lanh dao TCTy luén quan tim dén cong tac dao tao. Hang nim t6 chirc nghiém tic
céc 16p dao tao dinh ky vé ATVSLD cho 100% CBCNV theo dung quy dinh ctia phap luat
voi trung binh 8h dao fao/ngudi/ném. Trong nam 2018, Tong cong ty t6 chirc khéa hoc New
way of working management gém thanh vién CQDH, CBCNV tai cac phong ban, xi nghiép
¢6 lién quan truc tiép dén SXKD trong Téng cong ty nhim muc dich tim ra phuwong phap lam
viée, quan 1y méi va thiét 1ap bd may chuyén d6i Core team dé duy tri cai tién. Sau khoa hoc,
cac don vi di ap dung cach lam viéc va quan ly mdi vao thuc tién, bude dau dat duoc mot sd
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két qua tich cure gop phan thao g& nhing vudng méc, tdi da hoa hidu qua cong vige.
Hang nim tong cong ty luén mo nhitng khoa hoc ngin han, bdi dudng ning cao tay nghé
va duy tri dao tao tiéng Anh cho trén 700 CBCNV Téng cong ty May 10

Ngoai ra, Tong cong ty chu trong dao tao dinh ky vé ATVSLD, PCCN, so cap clru ban diu
theo quy dinh ctia phap luat cho hon 13.000 lugt ngudi. Thudng xuyén to chirc thi tay nghé
cong nhén tai mot sb cong doan chii chdt cua cac don vi nhu mdt hinh thirc dao tao. Bugce dau
danh gi4 sau thi tay nghé ning suat, hiéu suit cta ca chuyén c6 tdng so v&i hang ngay, viéc
danh gia két qua niang luc cua cdc ca nhan tuwong dbi chinh xac va thuc té.

*/ Hoat dong dao tao nghé '

- Phéi hop véi truong Cao déng nghé Long Bién dé dao tao va cung cip ngudn nhan luc c6
chét lugng cao cho xa hoi. Véi mé hinh 1a mot trudng trong doanh nghiép, gin dao tao véi
thue té san xuat kinh doanh, Nha trudong da luén doi méi chuong trinh dao tao, vuon dai su
thuc hanh xudng t6i timg doanh nghiép tao kha ning rén luyén k§ ning va dao dirc nghé
nghi¢p cho sinh vién, nang cao tinh sang tao, tw chu trong cong viéc. Diéu do gitp sinh vién
dugc hoc, thuc tap trén cac phwong tién, trang thiét bi va quy trinh céng nghé tién tién hién
dai. Vi viy ma chit lugng dao tao ciia Nha truong ludn duogce nang cao, tao uy tin trong khu
vuec.

Truong Cao dang nghé Long Bién dao tao hé Trung cdp va Cao déng véi cac chuyén nganh:
May Thoi trang, Thiét ké thoi trang, Stra chita thiét bi may, K& toan doanh nghiép, Quan tri
khach san, K§ thuat stra chita & lap rap may tinh. Truong da duoc Téng Cong ty May 10 dau
tw déi mai toan dién co sé vat chit nham nang cao chit lugng dao tao, thuc hién muc tiéu
“Sinh vién ra truong lam dwge viéc ngay, khong phdi dao tao lai”. Ngoai hé thdng phong hoc
di tiéu chuan chau Au nhu 02 phong hoc chuyén nganh Thiét ké thoi trang, 03 xudng thuc
hanh nghé May vé&i 200 thiét bi, 01 khach san mini véi qui m6 50 phong, 01 phong thuc hanh
nghé Stra chita thiét bi may, con c6 hé théng céac phong hoc chuyén mon, thu vién dién tir, Ky
tic x4 cta truong dam bao hon 400 chd & cho sinh vién va 02 phong thuc hanh tin hoc véi
hon 60 may vi tinh két ndi mang dé phuc vu cong tac giang day, hoc tap va quan ly dao tao
trong Nha truong. .

Véi mong mubn 100% sinh vién ra truong cé viée lam phu hgp v6i nang lyc va kha ning
chuyén mon, nha trudng da luén bam sat phuong cham “dao tao gan lién v6i nhu clu xa hoi”
hudng sinh vién bién qua trinh hoc tap tré thanh qua trinh ty dao tao dé dat duoc gia tri dich
thuc cua triét ly giao duc 1a “thwc hoc, thuwc hanh, thuc doanh, thuc nghiép”. Muc tiéu ciia
truong 14 noi sin sang cung cap ngudn nhan lyc chét lugng cho xi hoi, phdn du tré thanh
trwong dao tao nghé c6 uy tin hang diu tai Viét Nam.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém doi véi cong dong dia phwong

12/18



Tong cong ty May 10 thuong xuyén t6 chirc tuyén truyén gido duc trong CBCNV dao
ly “udng nudc nhd ngudn” va tinh than “twong than tuong ai” trong hoat dong hudng thién.
Phat huy truyén théng tot dep ngay ngay lam viéc dau xuan méi CBCNV trong toan Tong
cong ty di tham gia lam viéc thién vai s6 tién 1,51 ty dong, tai trg 01 cay cau “Khuyén hoc -
Dan tri” tai Rach Pui, xa Ninh Théi, huyén Cau K¢, tinh Tra Vinh. Truyén théng tot dep
“udng nudc nhé nguodn”, “la lanh dum 14 rach” ludn duge tap thé CBCNV May 10 gin giir va
phat huy. Hoi chit thap d6 Tong cong ty da trién khai cac hoat dong tir thién véi sd tién trén
1,16 ty dong. Tro cap tét Dinh Dau cho 274 CBCNV gip khé khan véi sb tién 274 triéu dong,
trg cap tét nguyén dan cho 49 gia dinh thudc khu dan cu véi sb tién 500.000 dong/ ho. Phung
dudng sudt doi 5 Ba me Viét Nam Anh hung véi mirc 600.000 dong/me/thang, chdm séc 10
chau nhiém chat doc mau da cam va c6 hoan canh kho khan v&i mie 300.000
dong/chau/thang, ngoai ra con ting qua Tét cho Me Viét Nam anh hung, cac chau bi nhiém
chat doc mau da cam, hoi nguoi mu véi téng s6 tién: 29,5 triéu déng. Tro cép khé khan dot
xuét cho 416 lwgt CBNV sb tién 91,9 triéu dong, mirng cudi cho 138 CBCNV véi s6 tién 30,4
triéu dong va 276 4o so mi, 138 ca vat. Nhan ky niém 60 nam ngay Bac Ho vé tham May 10,
Téng cong ty da trg cip cho 184 ngudi lao ddng kho khian véi tdng sb tién 1a 486 tridu dong.
Ngoai ra Hoi Chir thap do Tong cong ty con gitp d& nhu yéu phdm nhu 4o, chin 4m, dd an...
cho céc em hoc sinh, dong bao ving cao tai cac huyén thudc tinh Yén Bai, Ha Giang, Son La,
Thanh Héa...

II1. Bao cdo va danh gia ciia Ban Giam doc: Ban Giam doc bao cdo va danh gia vé tinh
hinh moi mat cta cong ty.
1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh:

Nam 2018, tinh hinh thi truong clia nganh dét may gip nhiéu khé khin, nhung bing su
doan két nhat tri, nd luc phén diu cua toan thé CBCNV, véi nhitng budc dot pha trong san
xuat kinh doanh da gitup Tong cong ty tiép tuc khang dinh dugc vi thé va uy tin thwong hiéu
ctia minh trén thi truong trong va ngoai nude. Cac chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2018 dat
duoc nhu sau:

- T(‘Sng doanh thu dat 3.005,78 ty d@)ng, dat 96,77% so véi ké hoach, 98,67% so vGi nam 2017
- Loi nhuan 66,36 ty dong tang 3,69% so vé6i ké hoach, tang 6,16 % so véi nam 2017.
- Thu nhap binh quan: 7.833.290 dong/ngudi/thang trén téng sb 7.571 lao déng, ting 2,26%
ké hoach va tang 6,43 % so véi nam 2017.
- Lao dong binh quan: 7.571 ngudi, giam 1,03% so v&i ké hoach va tang 2,37% so v&i ndm
2017. _
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san: _
- Tai san nam 2018 ting 15,02% so v&i nim 2017. Co cau ngudn vén hop Iy va & mic an
toan. Vong quay vén luu dong ludn duoc kiém soat dam bao viée sir dung ngdn vén ¢o hiéu
quéa. Hang ton kho duoc duy tri & mirc hop 1y dap ing nhu cdu k& hoach san xuit.
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b) Tinh hinh ng phai tra:
- Céac khoan no phai tra déu duoc kiém soat thanh toan theo dung thoa thuan véi nha cung
cp.
- Chi s6 kha ning thanh toan tuy giam so v&i nim 2017 nhung tinh hinh tai chinh dugc duy
tri 6n dinh. Céc chi s§ co ban vé tinh hinh cdng ng, von vay, tinh thanh khoan, hiéu qua st
dung tai san, trich 1ap du phong, vén chi s¢ hitu déu & muc an toan cho thdy két qua hoat
dong san xuat kinh doanh déu dat hiéu qua, phi hop véi quy mo mé rong va phat trién cua
Téng cong ty.
3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chirc, chinh sdch, quan ly
- V6i muyc dich t6i wu hoa trong quan ly, Téng cong ty da trién khai dy 4n phan phéﬁ mém
quan tri doanh nghiép ERP va website thuong mai dién tir, ban hang online nham téi wu hoa
cong tac quan ly. Cung véi d6, May 10 tap trung phat trién trang Website thwong mai dién tu,
phan mém ban hang online.
4. K¢é hoach phdt trién trong twong lai

Mot s6 chi tiéu dy kién niam 2019:

Doanh thu (khéng VAT): 3.202 ty dong

Loi nhuan: 70 ty dé)ng

Lao dong binh quan: 7.650 nguoi y

Thu nhap binh quan: 8.000.000 ddng/ngudi/thang
C4 tirc (%): 15%

- Nhitng gidi phdp chii yéu:

Giai phap vé tb chirc va quan ly:

e Phat dong cac phong trao thi dua lao déng san xuat kinh doanh dé NLD hing say san
xuat. Tuyén truyén gido duc cho ngudi lao dong hiéu vé nhitng kho khin thach thirc
nam 2019 dé cung nd lyc thi dua lao dong san xuét kinh doanh.

e Tiép tuc xem xét sép xép lai, danh gia doi ngii quan ly, tap trung cong tac dao tao cho
can bo quan ly.

° Ung dung cong nghé trén moi linh vyc: san xuit, kinh doanh, dich vu, dao tao.... Chu
trong dau tu may moéc thiét bi chuyén dung hién dai dé ting ning suit, thich ung voi
xu hudng giam lao dong, thyc hién giam gio lam thém cho nguoi lao dong; lién tuc cai
tién phuong phép trong quan 1y san xuét, kinh doanh nhim dem lai hiéu qua cao nhit,
coi chét luong san pham, dich vu la yéu td quan trong cho sy phat trién cia doanh
nghiép. Y

e Hoc tap va ap dung c6 chon loc m6 hinh td chirc tién tién cua cac don vi ban dé diéu

chinh, sip xép lai to chirc cua céac phong nghi€p vu phu hop véi tinh hinh mdéi. Thuce

14/18



hién xay dung ké hoach cong viée, ra sodt va cai tién quy trinh nghiép vu cac phong
dé tang hiéu qua cong viéc.

e Xay dung van, héa truyén thong May 10. Luén suy nghi tich cuc giai quyét nhiing kho
khan thach thtrc. Ludn trach nhiém véi ban than, gia dinh, nguoi than, dong doi, cong
ty.

e Ting cudng cong tac kiém soat ndi bo dé kiém tra, gidm sat cac hoat dong cua cac don
Vi.

e Chi dao té chirc san xuit hop ly, nghién ctru, cai tién theo hudng tinh gon, thay doi tu
duy va cach lam viéc, quan tim dén yéu td con ngudi nhim muc tiéu nang cao ning
suit lao dong, chat lwgng, giam chi phi, ha gia thanh san pham, thuc hién nghiém tac
muc tiéu quan ly vén (LEAN) tai tat ca cac don vi trong toan Tong cong ty.

e Thuc hién cac giai phap trong cong tac tiét kiém mot cach ¢ hiéu qua.

Giai phap vé phat trién ngudn nhan lwe:

e Dic biét quan tAm t6i tinh than va vat chét cua nguoi lao dong. Tiép tuc cai thi€én méi
truong lam viéc cho nguoi lao dong.

e Tap trung hoat dong dao tao dao tao nang cao trinh d9, k¥ nang quan ly, chuyén mon
nghiép vu, tay nghé dé dap Gng yéu cau phat trién. Thuong xuyén to chirc cac hoat
dong thi nghiép vu/tay nghé, thi tho giéi... Hoat dong nay dugce lam ddng bé tir Tong
Cong ty dén tat ca cac don vi thanh vién, két qua dio tao 1a tidu chi danh gia hoat dong
cta cac don vi va can bo quan ly. Xay dung co ché, giai phap chinh sach tién lwong
khuyén khich nguoi lao dong hudng thu nhép trén doanh thu va hiéu qua kinh doanh.

e Danh ngudn luc thich dang cho cong tac dio tao phat trién ngudn nhan luc trong nudce

va quoc té deé dap irmg cac yéu cau phat trién cia Tong cong ty trong giai doan mai.

< /%y

Cai tién cong tac tuyén dung lao dong, nang cao chat lugng tuyén dung dau vao, nang

cao hi¢u qua st dung lao dong.
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Giai phap vé thi trueong:

* Thi truwong xudt khau:

o Trién khai cac giai phap clng ¢ cac thi truong truyén thong My, EU, Nhat Ban; chu

dong tiép can va phat trién cac thi truong méi tai Han Qudc, Pai Loan, Trung Qudc.
Tan dung nhitng loi thé caa cac hiép dinh thuong mai khi c6 hiéu luc dé xuat khau
sang cac nude thuge li€n minh thué quan A — Au (Nga, Belarus, Kazakhstan...) va cac
nudc tham giei hi¢p dinh CPTPP (Uc, Brunei, Cannada, Chile, Nhat, Malaysia, Mexico,
New Zealand, Peru, Singapore...) ' -

Chu trong phat trién cac ching loai san phdm c6 su khac biét cao nham giam tinh canh

tranh vé san pham doi vdi cac don vi cung nganh.
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Ul tién st dung ngudn nguyén phu lidu san xuét trong nudc, tich cuc tham gia chudi
cung Ung cua Tép doan Dét May Viét Nam nham tan dung nhitng wu dii thué quan
nhap khiu vao cac nudc EU, Nhat Ban, Uc, Canada, New Zealand...

* Thi trwong ngi dia:

Pay manh viéc hop téc véi cac website ban hang online uy tin nhu adayroi.com va
amazon.com dé quang ba thuong hiéu M10 rong rai tai thi truong ndi dia va quéc té.
Tép trung phat trién kénh ban hang online qua trang thuong mai dién tr cia May 10 va
fanpage ban hang.

Tap trung phat trién kinh doanh noi dia.

Pau trr ngudn luc tbi vu vao viée quy hoach va phit trién da dang kénh phan phdi, dac
biét chu trong viéc mé rong mang ludi ban hang qua chudi hé théng ctra hang, kénh
dai ly.

Pau tu ngudn luc cho cong tac thiét ké, diy manh hoat dong quang ba dé mo rong thi
trudng trong nude va qudc té, nhung wu tién cho thi trudng trong nurdc ca vé ngudn luc
va tai chinh. Dac biét tap trung cho dong sin phim mdi mang nhan hidu Grusz va céc
dong san pham mang thuong hi¢u May 10 theo hudng chuyén biét nhu 40 dai cach tan,
phép phuc, cc san pham thoi trang tré em, thoi trang nir...

Tiép tuc ciing ¢ bo may td chuc ctia hé thdng siéu thi dé néng cao hiéu qua. M¢ rong

kinh doanh khach san, nha hang huéng t&i tiéu chuin khach san 3 sao.

Giai phap ve cong tac dau tw va nguon von dau tw:

Co céu lai ngudn vén diu tu dé tap trung cho dy éan, tranh thi tim kiém ngudn vén vay,
két hop sir dung ngudn vén khiu hao TSCD, ngudn vén vay ngan hang hi¢u qua.

T chirc danh gia hidu qua ctia cac du an dau tu.

Tiép tuc dau tu chiu su, trang bi may moéc thiét bi cong nghé cao dé ting ning sut
lao dong va chat lugng san pham.

Dau tu m& rong san xuat vé cac dia phuwong dé dam bao ngudn lao dong on dinh.

i

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm doc doi voi y kién kiém todn: Khong co.
6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdach nhi¢m vé moi trwong va xa hji ciia céng ty
a. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trwong (tiéu thy nwéc, ning lwgng, phat thai).

- Tong cong ty ludn quan tdm dén cong tac ti€t ki¢m nhién ligu, thyc hién ki€ém to4n ning

luong va do kiém mai trudng pht hop véi quy dinh ctua phap luat.

- Trong ndm 2018, Tong cong ty khong ¢6 phat sinh khoan phat vé méi trudong.
b. Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong: Tdng cong ty thuc hién day di cac ché
d6 d6i voi nguoi lao dong theo ding quy dinh ctia phap luat. Mot s6 ché do tét hon luat.

c. Ddnh gid lién quan dén trdch nhi¢m ciia doanh nghiép doi vdi cong déng dia phuwong:
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Nhiéu nam qua, Tong cong ty xac dinh cic du 4n trach nhiém cong ddng 1a hoat dong
khéng thé thiéu trén con duong phat trién kinh doanh ctia minh. Trong d6, cac du an hudng
dén cong dong chung, ma gan nhat la dia phuong noi Tong cong ty hoat dong duoc wu tién,
chu trong. Céc hoat dong thién nguyén do Tdng cong ty phat dong dugc toan thé CBCNV
huong tng nhiam chia sé kho khin véi nhimg manh doi bat hanh, giup d& cac nhu cau thiét
yéu cua cong dong nhu xay cau dé tré em an toan dén trudng, t6 chirc kham chita bénh cho
nhan dan vung cao, tham hoéi tdng qua nhan dan tai cac tinh bi anh hudng cua thién tai, 1t
lut...

Véi dic thu cia nganh may 1a doanh nghiép cé nhiéu lao dong, Téng cong ty ludn gin
giit va phat trién thém mé hinh Truong Mam non, phong Kham da khoa, Siéu thi nham giai
quyét nhu cau ctia ngudi lao dong va nhan dan khu vuc 1an can. Truong cao ding nghé Long
Bién truc thuéc Tong cong ty véi chuong trinh dao tao rit gon, vira hoc vira lam, uu tién
tuyén dung sinh vién sau khi ra trudng gép phan dio tao ra nhirng thé hé sinh vién du tai dtc
phuc vu dat nude. Nam 2019 ciing 1a nam Téng cong ty tiép tuc dau tu md rong san xuét tai
cac tinh noi May 10 dat tru s& chi nhanh nhu Nam dinh, Thanh Héa... nhim gép phén tao

thém cong an viéc lam cho lao dong tai cac dia phuong.

IV. Panh gia caa Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Tong cong ty
1. Danh gid cua Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat dpng ciia T 5ng cbng ty, trong do co
ddnh gid lién quan dén trdach nhiém moi trwong va xa hi.

Trong nhitng nam gin ddy, nén kinh té thé giGi c6 nhidu bién dong kho luong, kinh té
Viét Nam gip nhiéu kho khan, doanh nghiép chiu su tac dong anh huong khong nho téi ké
hoach hoat dong san xuat kinh doanh. Mic du vay Hoi dong quan tri da luén nam bét va du
bao chinh xé4c tinh hinh nén dd c6 nhidu chu trwong dung din, tin dung duoc co hoi dé phat
trién. Timg thanh vién Hoi dong quan tri di phat huy cao vai tro trach nhiém va hoan thanh
t6t nhiém vu.

Hoi déng quan tri danh gia cao sy nd lyc lao dong san xuét ctia toan thé CBCNV toan
Téng cong ty, nhor d6 hoan thanh t6t két qua hoat dong SXKD. Céc nhi¢m vy khac déu dat
cac chi tiéu ma nghi quyét Pai hoi dong c6 dong dé ra; Pam bao viée lam cho nguoi lao dong,
thu nhap dugc cai thién theo thoi gian.

2. Ddnh gid cia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm déc cong ty.

Hoi dong quan tri danh gia cao cong tac quan tri, diéu hanh ctua Ban Giam déc: Da
thuc hién tot viée quan ly, st dung va bao toan Vén: Phat huy tdt cac nguén luc vé yén, tai san
va lao dong cua Tong cong ty. Hoan thanh tot cac dinh hudng va nhiém vu ma Hoi dong quan
tri va DPai hoi déng cd dong dé ra. Cac hoat dong ctia Ban Giam ddc di tuan thu Nghi quyét

DHDCP nam 2018, Piéu 1¢ Tong cong ty, quy dinh ctia phap luat va mang lai loi ich cho ¢
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dong, dong thoi dam bao sy phat trién va phi hop vai chién luge phat trién cia Tong cong ty.
Céc chi tiéu san xuét kinh doanh déu tang truéng mang tinh bén viing, tinh hinh tai chinh lanh
manbh. Téng cong ty da thuc hién déy da cac nghia vu ddi v6i Nha nude va cac ché dd chinh

sach cho Nguoi lao dong.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri
a. Dinh hwéng phit trién Tong cong ty:

Co cau lai thi trudong, khach hang, ting doanh thu hang xuét khau.

Pau tu phat trién doi ngl thiét ké, k¥ thuat, marketing; danh nguén luc thich dang dé
phat trién ngudn nhan lyec.

Thuec hién cac du an dau tu mo rong san xuét, dau tu thiét bi cong nghé cao nham tang
nang suét lao dong.

Tang cuong cong tic quan tri hoat dong san xuat kinh doanh, thuc hanh tiét kiém, ci
tién cach lam viéc, tao sy dot phé mdi trong moi hoat dong cua Téng cong ty.

Xay dung vin hoéa doanh nghiép, méi truong lam viée doan két, than thién, hiéu qua,

trach nhi€ém véi cong dong va xa hoi.

b. Ké hoach hoat dong cua HDQT trong nam 2019:

Nim 2019 1a ndm tiép tuc c6 nhitng dién bién kho luong vé thi trudong xuat khiu va thi
truong trong nude. Su canh tranh nguén lao dong gay git do 1an séng diu tu cua cac doanh
nghiép FDI va su thay d6i vé ché d¢ chinh sach cia Nha nuée 1a thach thic 16n déi véi cac
doanh nghiép st dung nhiéu lao dong nhu dét may. Nhiing diéu chinh chinh sach thuong mai
ctia My, Trung Qudc va cac nude khac ¢é anh hudng téi hoat dong xuit khdu cua Viét Nam va
mot s6 nude trong khu vuc trong d6 ¢6 nganh dét may, Hoi dong quan tri tiép tuc thuc hién cac
giai phap chil yéu sau:

- T6 chire cac phién hop HPQT dinh ky/dot xuét theo Piéu 1& dé trién khai nghi quyét Dai hoi
ddng c6 dong phu hop véi Didu 16 Tong cong ty.

- Chi dao viéc t6 chire Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2019.

- Dé xuat phuong an phan phdi lgi nhuan, chia ¢6 tirc nim dé trinh Pai hoi dong ¢d dong
thuong ni€n nam 2019.

- Tiép tuc dua ra cac muc ti€u, chién luge va giai phap cho moi hoat dong nam 2019 va cac
nam tiép theo.

- Chi dao va giam sat co quan diéu hanh, trién khai cong viéc, nhiém vu chién lugce cua Tong
cong ty, quyét dinh dau tu du 4n va cac noi dung khac thudc thim quyén cua HDQT trong
qué trinh thuc hién ké hoach SXKD niam 2019 trinh Dai hoi dong c6 dong phé duyét.
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V. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todn.

“Theo ¥ kién ciia chung t6i, bio cdo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop 1y, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhét cia Tong cong ty May 10 - Céong ty co
phin tai ngdy 31 thang 12 nam 2018, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té hop
nhét trong nam két thic cing ngay, pht hop véi cac Chuan muyc K& toan Viét Nam, Ché do
Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bdo cédo tai chinh.”.

Don vi kiém todn:

Céng ty TNHH KPMG

Dia chi: Tang 46 toa nha Keangnam Hanoi Landmark tower 72-Storey, Plot E6 dudng Pham
Hung, Mé Tri, Ttr Liém, Ha Noi

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn.

Xem trén trang website: www.garcol(0.com.vn
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